DOANH NGHIEP XA HOI - KINH NGHIEM CUA CAC NUOC CHAU A
VE MO HINH PHAT TRIEN VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM
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Doanh nghiép xd héi (DNXH) & Viét Nam la mét loai hinh doanh nghiép méi mé, tuy nhién, vé
thuee tién doanh nghiép xd héi dang déng gép quan trong vdo gidi quyét nhiing van dé xa héi nhu
tao cong dn viéc lam cho nguoi lao déng khuyét tit, phu nit néng thon, gidi quyét van dé moi
trieong, van dé thiwe pham sach,... Bai viét nday sé tdp trung trao doi nhitng khai niém co ban ciia
doanh nghiép xa héi va mé hinh phat trién doanh nghiép xd héi ¢ cdc nuée chau A, day la cdac
niede c6 nhitng sw twong dong vé diéu kién van héa, xd héi va dang cé sw phat trién manh mé ciia
cdc mé hinh doanh nghiép xa héi. Tir d6, nhom tac gia cé nhitng ddnh gid, so sanh dé dwa ra cdc

khuyén nghi cho Viét Nam.

Tir khoa: Doanh nghiép xa hoi, kinh nghiém chau A vé DNXH, md hinh doanh nghiép xa hoi

1. Gidi thiéu

DNXH dau tién xuét hién ¢ nuéc Anh tir thé ky
17 va tiép d6 cac md hinh tin dung vi mo, hop tac
xa, nha ¢ xa hoi, hoi ai hitu... duwgc nhan rong &
nhiéu nudc tai TAy Au va Bic My. Tuy nhién, phai
dén dau nhitng nam 1980, doanh nghiép xa hoi méi
phat trién manh mé& va tré thanh mot phong trao
rong 16n trén thé giéi nhu hién nay. Cac doanh
nghiép xa hoi dugc xem xét nhu la khu vyc thir ba,
cac td chirc dimg gitta khu vuc cong va cac doanh
nghiép tu nhan trong nén kinh té. Trén pham vi toan
cau, phong trao DNXH ngay cang duoc nhan rong
& nhiéu nudc, trong d6 c6 nhiéu mé hinh doanh
nghi€p xa hdi thanh cong nhu md hinh Grameen
Bank,Land Gift Movement, SKS Microfinance.
Nhiéu t6 chte dd duoc thanh 1ap dé thuc day vai tro
cua cac doanh nghiép xa hoi nhu: Ashoka, Skoll
Foundation, Omidyar Netowrk... S6 lugng céac
qudc gia trén thé gidi chinh thire cong nhan DNXH
va tao 1ap khung khé phap 1y, ban hanh cac chinh
sach khuyén khich, hd tro su phat trién DNXH &
nude minh dé khu vuc nay trg giap lai Nha nudce
thuc hién c6 hiéu qua hon cac muc ti€u xa hoi tang
lén trong nhling nam qua (CSIP, 2012).

Vao thang Hai hang nadm, cidc doanh nhan xa hoi

cung tham gia véi cac giam doc diéu hanh cua cac
tap doan 16n nhat va chinh trj gia hang dau thé gisi
tai Dién dan Kinh té Thé gidi & Davos. Doanh nhan
x4 hoi la nhitng nhan vat quan trong tai cac su kién
toan cau nhur Sang kién Toan cau Clinton va DNXH
dang ngay cang nhan dugc nhiéu sy dau tu tir nhiéu
ngudén quy 1on cua Skolls Jeff hoic Bill Gates
(Johanna Mair, 2008). Chinh sy phét trién va tam
quan trong ctia doanh nghié¢p xa hoi da tao nén mot
xu huéng nghién ctu duge quan tam trong gioi hoc
thuat, cac nghién ctru trén thé gidi vé doanh nghiép
xa hoi ngay cang da dang va phong phu, khai thac
trén nhiéu goc do: tir qua trinh phat trién, ban chat
cua DNXH, cac dong luc tang truong, cac giai phap
va dinh hudng phat trién cho doanh nghiép xa hoi.
O Viét Nam, mic du chua bao gio dugc cong
nhan chinh thirc nhung cac hoat dong kinh doanh dé
phuc vu loi ich cong dong, dic biét 1a cac nhom yéu
thé da xuat hién tir kha lau. Theo nghién ctru cua
CSIP, CIEM va SPARK (2011) thi trong sé gan 200
t6 chtrc duge nhan dién véi déy du cac dic diém cua
DNXH. Té chtic ¢6 lich str 1au doi nhat 1a Hop tac
xa Nhan Pao thudc Hoi Nguoi khuyét tat Ha Noi,
thanh 13p nam 1973. Cac doanh nghiép xa hdi Viét
Nam hoat dong tuong ddi rong trén khip cac linh
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Hinh 1: DNXH ¢ Viét Nam xép theo khu vue
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vue, giai quyét rat nhidu van dé tir viéc lam, gido
duc, x6a doi, giam ngheo cho toi viée gitip dd cac
cong dong ngudi bi thiét thoi, bi 1& hoa. Ba linh vuc
pho bién nhét 1a: gido duc va dao tao (56%), thu
cong my nghé (38%), dich vu cham soc stic khoe
(20%) (CSIP, CIEM va BC, 2012).

Cac DNXH chu yéu tap trung tai khu vuc Dong
Béc B0, Bic Trung Bo va Nam Bo, trong khi do,
Tay Béc Bo va Tay Nguyén loai hinh DNXH con
kha han ché. Thyc trang nay can cb nhiing chinh
sach dé cai thién boi day 1a cac khu vuc kinh té kho
khan va c6 sb luong dong dan cu thude tang 16p day
va d& bi ton thuong. Do sy non tré cua ddi tuong
nay trong xa hoi, cac nghién ctru tai Vi¢t Nam doi
v6i DNXH van con han ché va tap trung nhiéu ¢
vi¢c dua ra thyc trang, li¢t ké mo ta vé tinh hinh
chung cua cac doanh nghiép. Tai Viét Nam rat can
cac nghién ctru chuyén sau hon vé DNXH, dic biét
1a cac nghién ctru tao nén tang ban dau trong viée ap
dung cac kinh nghiém qudc té trong viéc xdy dung
chién lugc phat trién mo hinh DNXH tao Viét Nam,
g6p phan vao su phat trién bén viing ma cic nudc
dang theo dudi. Nhém tac gia hudng dén tong quan
cac kinh nghiém quéc té, dic biét gén lién véi
nhitng mé hinh xut phat tir cac nudc ¢ nhiéu diém
tuong dong vé van hoa, chinh tri va 1a cac nudc 6
su phat trién kinh té n6i bat trong khu vuc chau A
nhu Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, bai Loan.
Cin cr tim hiéu cac mo hinh ¢ nhimg nudc nay va
soi chiéu thuc trang DNXH ¢ Viét Nam bai viét s&
dwa ra cac ham y, khuyén nghi.

2. Khai niém doanh nghiép xa hoi

Nguon: http://doanhnghiepxahoivn.net/

Tir nhitng ndm 1970, nhitng md hinh t6 chirc phi
loi nhudn & cac nén kinh té thi truong chau Au va
MV 1a mot trong nhitng moé hinh duogc céc nha
nghién ctru quan tim. Tir nhitng nim 1990 dén nay,
do c6 sy gia tang chénh léch trong phan phdi cua
cai, su khac biét trong viée tiép can cac co hoi, va
cac van d& moi truong dd dan dén sy cha ¥ ngay
cang sau sic dén doanh nghiép xa hoi va doanh
nhan xa hoi. Vai trd cua cac doanh nghié€p xa hoi
dugc thira nhan trong viéc giai quyét cac van dé xa
hoi phic tap va bén vig trén toan cau (Ker-
1in,2009; Martin & Osberg, 2007; Zahra, Geda-
jlovic, Neubaum, va Shulman, 2009). Trong cac nén
kinh té dang phét trién va méi ndi, cac doanh nhan
xa hoi giup giai quyét cac van dé vé nhu cau co ban
va cAp bach nhu y té, nudc sach va méi truong. Cac
doanh nhan xa hoi ¢ cac nudc phat trién ap dung cac
mo hinh kinh doanh sang tao dé tap trung vao cong
déng bi thiét thoi, cung cép dich vu va viéc lam cho
nguoi khuyét tat,tai ché chét thai va bao vé thién
nhién (Bosma & Levie, 2010).

Céc nghién ciru trén thé gi¢i vé DNXH ciing ting
nhanh tuy nhién day van 1a mot chu dé méi va c6
nhiéu quan diém. Cac nha nghién ctru, chuyén gia,
cac nha kinh té hoc xay dung céc khai niém lién
quan dén DNXH theo nhirng hudng tiép can va goc
d6 phan tich khac nhau. Cé thé ké dén quan diém
cua Leadbeater (1997), DNXH la doanh nghiép hoat
dong trong cac hoat dong kinh té, x4 hoi, giao duc;
phuc lgi xa hoi dugc tich hop voi cac gia tri tinh
than duéi cac hinh thic t6 chirc khac nhau. DNXH
c6 chién luge vé thu nhép dé phuc vu cac sit ménh
xa hoi (Weisbrod 1998), hoac cac sit ménh va muc
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tiéu x4 hoi 1a cach tiép can xuyén sudt cho cac hoat
dong cia DNXH (Austin va cong su, 2006).

Young (1986) khoi xuéng mét cach hiéu khac vé
DNXH, d6 1 nhirng t6 chirc tip trung vao su thay
d6i: dich vu mai, chat lugng dich vu méi, phuong
phap san xudt méi, cac yéu td san xuat moi va cac
hinh thtrc t6 chirc hay thi truong méi. DNXH tap
trung vao két qua ctia anh hudng xi hoi hon 1a loi
nhuén. Dees (1998) cho rang nhiing doanh nhan x
hoi s& 1a nhitng nhan t6 trong khu vuc xd hoi bang
cach co nhitng st ménh dé tao ra va duy tri nhiing
gi tri xa hoi, duoc thira nhan va tim kiém nhiing co
hoi méi dé thuc hién cac sir ménh xa hoi.

Chinh phu Anh quan niém: “DNXH Ia mdt mo
hinh kinh doanh dugc thanh lap nham thyc hién cac
muc tiéu x4 hoi, va st dung loi nhuan dé tai dau tu
cho muc tiéu xa hdi hoac cho cong déng, thay vi tdi
da hoéa loi nhuan cho ¢ dong hoac chu so hiru”
(Chién luoc phat trien DNXH, 2002). V6i quan
niém nay DNXH c6 cac dac diém: (1) mot mo hinh,
phuong an, giai phdp hoat dong kinh doanh hon la
rang budc DNXH vao hinh thurc céng ty xo cling,
(2) muc tiéu xa hoi dugc dat ra nhu mét st ménh co
ban va trudc ti€n cua vi€c thanh lap td chire do,
DNXH phai la td chire duoc lap ra vi muc tiéu xa
hoi; (3) loi nhuan duoc tai phan phdi lai cho td chirc
hoic cong ddng, khong phai cho cd nhan. Quan
diém nay ciing twong dong voi quan diém cia cac
nha nghién ctru cho rang DNXH ton tai dé dap tmg
nhu cau xi hoi hodc méi truong (Seelos va Mair,
2005; Yunus, 2008; Kurucz va cong su, 2008; Koe
Hwee Nga va Shamuganathan, 2010). OECD
(2001) dua ra mot dinh nghia vé DNXH trong d6
nhin nhin day 1a nhitng t6 chtc hoat dong dudi
nhiéu hinh thie phap 1y khac nhau van dung tinh
thin doanh nhan nhim theo dudi cung lac ca hai
muc tiéu xa hoi va kinh té dé cung cap cac dich vu
x4 hoi va viéc lam cho cdc nhém yéu thé & ca thanh
thi va ndng thon.

Gén véi diéu kién Viét Nam, CSIP, CIEM va BC
(2012) quan niém rr:ing “DNXH la mot khai ni¢m
dung dé chi hoat dong cua cac doanh nhan xa hoi
dudi nhiéu hinh thie khac nhau tuy thudc vao muc
dich va diéu kién hoat dong cu thé. DNXH lay loi
ich x3 hoi 1am muc tiéu chu dao, duoc dan dit boi
tinh than doanh nhan nham dat duoc ca muc tiéu xa
h6i/ méi trudng va muyc tiéu kinh t&”.

Toém lai, c6 thé nhan thay cac quan diém néu trén

¢ cung mot diém chung vé DNXH 1a t6 chiic ¢6
tinh sang tao, nang dong dé cung cap cac hang hoa
va dich vu voi muc dich xa hoi la muc dich cudi
cung. Cac doanh nghi¢p xa hdi tham gia vao su phat
trién cua tinh thin doanh nhéan x4 hoi, cung cép cho
cac nhom thiét thoi cac co hoi viéc lam, cai thién
phiic lgi xa hoi va duy tri cong bang xa hoi (OECD,
2001). Khong giéng nhu cac t6 chirc phi loi nhuin
truyén thong, cac doanh nghiép xi hoi co kinh
doanh c6t 161 ctia minh va tap trung vao doanh thu,
va thudng tryc tiép tham gia vao viéc san xuat hodc
ban hang hoa va dich vu (Shaw va Carter, 2007,
Weerawardena va Mort, 2006). No6i cach khac,
DNXH la céc t6 chire ¢6 dinh hudng va sit ménh xa
hoi, ap dung céc chién luoc dya trén thi trudng dé
tao ra thu nhap bﬁng cach ban san phém hay dich vu
trén thi truong, dé c6 loi nhuan dugc tai dau tu tro
lai vao dich vu ctia minh hodc cong déng. Hay néi
cach khac M6 hinh DNXH doi hoi lgi nhuan phai
duoc tai phan phéi tro lai cho hoat dong cua td chirc
hoic cho cong dong 1a d6i tugng huong loi.

3. M6 hinh phat trién doanh nghiép xa hdi &
cac nwée chau A

Nhiéu cach tiép can nghién ciru md hinh phat
trién DNXH, trong d6 c6 tiép can theo ddi tuong
khach hang DNXH phuc vu 1a twong d6i phd bién.
DNXH xé4c dinh st ménh la phuc vu thi truong
thudc nhoém déan sé day cua kim ty thap dan s, 1a
ngudi nghéo va yéu thé nhét trong xa hoi, ho tao nén
mot nhém gdm 2 ty ngudi v6i thu nhdp dudi 2
USD/ngay. Vi chiém s6 dong nhat nhung ¢ duéi day
cung cua xa hoi nén dugc goi la ‘Nhom day’ cua
Kim ty thap (Bottom of Pyramid- BoP). Thong
thuong, thi truong bi bo qua vi khong cé doanh thu
hodc rét thép (Hart, 2005; Koe Hwee Nga va
Shamuganathan, 2010). Véi st ménh nay, DNXH
cling ¢ vai tro quan trong trong viéc lap day that
bai thi truong va that bai cua nha nude. Chi co cac
DXNH méi c6 thé cung cap hang hoa va dich vu
cho déi twong Nhém day & muc gia ré. Tai
Colombia, mot DNXH thudc mang ludi Ashoka da
dung ra thuong thuyét véi Cong ty Colceramica san
xuét vat liéu xay dung dé ban gach men véi gia ré
cho cac hd nghéo & Usme- Bogota, tao diéu kién
cho céc h nay stra lai nha cua ho. Tir san pham
gach men nhiéu san phdm khac nhu mai lgp, son
tuong, clra sO ciing duge cung cap theo mot kénh
dic biét co vai tro két ndi cia DNXH (CSIP, 2012).

Bén canh nhom doi tugng trén, nhom ddi tuong
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bi 1¢ hoa, bao gdm ngudi dan ¢ ving sau ving xa,
ngudi khuyét tat, nguoi bi nhidm HIV/AIDS, tré em
duong phé, that hoc, pham nhan man han tu... tuy
khong hoan toan nim trong Nhém day nhung cé ty
1¢ va nguy co cao roi vio Nhom day, ciing la dbi
tuong phuc vu cua cac DNXH. Cac DNXH khong
chi coi nhitng ngudi nay 1a ngudi ding cudi, ma con
xem xét nhu ngudn tai nguyén co gia tri, va cb ging
dé tich hop ching vao qua trinh tao ra gia tri (Mair
va Schoen, 2005). Cac DNXH thuong tham gia vao
viéc cung cép cac dich vy xa hdi va cong an viéc
lam cho cac nhém thiét thoi va cong dong & thanh
thi va ¢ nong thon. Vi vay, cac DNXH thuong dong
vai trd cia nha tuyén dung hodc dai ly. Ngoai ra,
DNXH ciling dang vuon ra linh vyc cép dich vu
cong déng, dac biét la trong cac linh vuc gido duc,
van héa va moi truong.

Mot cach tiép can khac vé mé hinh phat trién cia
DNXH la theo dic diém cua to chirc. Defourny va
Kim (2011) khéi quat héa 5 mé hinh phat trién cta
DNXH & céc nude chau A. Mot 14 md hinh t6 chire
thuong mai phi lgi nhuan. Cac DNXH ¢ mo hinh
phat trién nay co chién luoc ting ngudn thu dé bu
dap vao khoan cit giam trg cap cta chinh phu (Dees
va Anderson, 2006; Kerlin, 2009). Kinh nghi¢m &
cac nude chau A cho thay ban dau, chinh phii dong
vai tro chii dao trong viéc giai quyét cac van dé xa
hoi. Sau d6, dé tang hiéu qua kinh té, chinh phu
chuyén sang hudng phan cap bang cach ky hop
ddng vé6i cac t6 chire phi loi nhuan dé cung cp cac
dich vu nay. Hang trdm, trung tdm cham séc nguoi
gia ¢ Nhat Ban “takurojos” duoc thanh Iap khi
chinh sach bao hiém dai han ciua Chinh phu Nhat
Béan dugc thyc hién ¢ nhiing nam 2000 la mgt hinh
thirc thay thé cho dich vu cham séc ngudi gia cta
Chinh phu la mot vi du dién hinh. T nam 2003 tr&
di, khi Chinh phu Han Qudc dua ra cic “chwong
trinh hanh ddng tao viéc lam cho xa hi”, trong do
tap trung vao vi¢e tich hop tao cong viéc cho nhitng
nguoi ngheo, cac hiép hoi hoat dong trong phong
trao mdi trudng, nit quyén két hop véi phong trao
tao viéc lam da phat trién nhu mot dang m6 hinh
thanh cong ¢ nude nay (Kim, 2011). Hai 1a m6 hinh
DNXH tao cong an viéc lam cho nhitng ngudi yéu
thé trong xi hoi. O Trung Qudc, nhitng doanh
nghiép loi ich xa hoi dugc thanh lap dé tuyén dung
nhitng ngudi tan tat. Chinh phii hd trg bang chinh
sach mién thué loi tirc nhitng doanh nghiép nay
(Wang and Zhu, 2009). O Nhat Ban, bat ddu tir nam

1997 chinh phu dat ra quota cho cac doanh nghiép
tu nhan va trong bd may quan 1y cong 1a phai tuyén
dung 1,8% trén tong sé lugng nhan cong 1a nguoi
tan tat. Tuy nhién, nhiing doanh nghiép cung cap
dich vu dao tao ngudi lao dong tan tat dé gitp ho co
viéc 1am 6n dinh d3 dugc thanh lap tr nhitng nam
1950 (Sakurai va cong sy, 2009). O Han Qudc,
nhitng doanh nghié€p su dung lao dong tan tat hoat
dong trong linh vyc xay dung, cham séc stic khoe,
tai ché, néng nghiép,... Tao cong an viéc lam cho
ngudi tan tat 1a mot trong nhiing tiéu chi chinh dé
x4c dinh DNXH & Han Quéc.

Ba 1a mé hinh hop tac x phi lgi nhuan. O Nhat
Ban, hop tac xa cho nguoi gia, hop tac xa cham soc
suc khoe va nhitng hop tac xa voi myc ti€u su dung
thuc pham c6 1gi cho stic khoe, st dung ning luong
gi6, thwong mai binh dang va nhitng muyc tiéu xa hoi
khac 13 nhitng vi du vé mé hinh nay (Laratta va
cong sy, 2011).

Bon 1a mo hinh DNXH phat trién tir hop tac loi
nhuan-phi loi nhuan. Nhiéu doanh nghiép véi muc
tiéu loi nhuan chu dong thuc hién cac chuong trinh
xa hoi la mot phﬁn cta trach nhiém xa hoi, mot sb
da thanh 1ap nhiing doanh nghiép xa héi nhu 1a mot
cong ty con hay cong ty doc 1ap dé thyc hién cac st
ménh x4 hoi. O Han Qudc, Hyundai 12 mét vi du
dién hinh vé cac tap doan Han Quéc tai tro cho cac
sang kién doanh nghiép xa hoi. SK Telecom tai tro
cho viéc thanh 1ap cac doanh nghiép xa hoi thuc
hién dich vu an udng va bita n trua mién phi cho
cac truong hoc (Bidet, 2008).

Nim la m6 hinh DNXH phat trién cong dong, do
la nhitng doanh nghi€p xa hdi tdp trung vao cong
ddng ciia doanh nghiép, dua vao ngudn luc tir cong
dong dia phuong nhu lao dong dia phuwong, vin hoa
dia phuong. DNXH giup cho viéc thanh 1ap cac mo
hinh s¢ hitu dua trén cong déng, thu hat nhiéu cac
t6 chire lgi nhuén va phi loi nhuén, cac nhom ngudi
yéu thé khac. DNXH ¢ mé hinh nay nham tao
nhing diéu kién séng dé giup cho cong dong dia
phuong c6 thé sinh séng on dinh bén vimng. Cac
doanh nghiép xtc tién du lich dia phuong, khuyén
khich cac hoat dong kinh doanh than thién véi moi
truong, cac doanh nghi€p sir dung nguoi gia, cac
doanh nghiép nit & nong thon phat trién nhimng hoat
dong lién quan dén san phim nong nghiép dia
phuong nhu ché bién thuc pham, phan phdi, nha
hang va cac dich vu phuc vu cong déng dia phuong
o0 Nhat Ban la nhiing vi du dién hinh (Fujii, 2008).
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Pay 14 5 mé hinh phd bién cua cac DNXH ¢
Chau A, m&i mé hinh déu c¢é nhiing dic trung riéng,
gin véi nhitng bdi canh va diéu kién khac nhau,
duoc van hanh linh hoat va dem lai hi€u qua cao tai
cac nude duge tim hiéu trong bai viét.

4. Mé hinh DNXH ¢ Vigt Nam va mét sb
khuyén nghi vé phat trién mé hinh DNXH

Hién tai, doanh nghiép xa hoi ¢ Viét Nam dang
hoat dong dudi nhiéu loai hinh phép 1y, trong d6
phd bién 1a bon loai hinh: cong ty, hiép hoi/cau lac
bd, hop tac xa va trung tim. Trong sé d6, cong ty va
trung tdm 1a hai hinh thirc phd bién nhat, mdi hinh
thirc chiém khoang 30%. Hiép hoi/cau lac bd va hop
tac x4, mdi loai chiém khoang 10%.

Mic du di c6 nhitng phat trién nhat dinh trong
qué trinh truong thanh cua DNXH tai Viét Nam,
hién tai cac DNXH van gap rat nhiéu kho khan nhu
nhén thirc cta x3 hoi vé DNXH con han ché, DNXH
chua duoc cong nhan vé loai hinh doanh nghiép tir
phia nha nuée, thiéu mot dia vi phap 1y rd rang, han
ché vé& ngudn nhan lyc, kha nang tiép can von, ky
nang quan 1y diéu hanh kinh doanh va gan két véi
cong dong, ciing nhu mot hé thdng cac to chirc trung
gian, dich vu hd tro ¢6 tinh két ndi... V& van dé phap
1y, hién tai chwa c6 mot van ban phap quy nao diéu
chinh cac hoat dong cia DNXH, ciling nhu chua cé
mot loai hinh doanh nghiép hay mét dia vi phap ly
danh riéng cho DNXH. Céc loai hinh t6 chirc phap
Iy cua DNXH hién nay chia lam hai nhém chinh la:
(1) Doanh nghiép hoat dong theo Luidt Doanh
nghiép, va (2) T6 chire x3 hdi hoat dong theo mot )
van ban dudi luat diéu chinh céc loai hinh t6 churc

tu nguyén cia nhan dan, cac hoi, cac quy tu thién,
quy xa hoi, cac td chire khoa hoc cong nghé. Viéc
lya chon di theo mot khung phap 1y nhét dinh la
Doanh nghiép hodc T chire x4 hdi cho mot thyuc thé
t6 chirc mang dic tinh “hdn hop” cia DNXH gy
nén nhidu tré ngai trong qué trinh thanh lap, van
hanh va phat trién ciia cac DNXH. Thém vao do,
DNXH ciing dang ding trude nhiéu kho khan: thiéu
mot “hé sinh thai” thuc diy su phat trién cua
DNXH, thiéu dan ching vé nhitng DNXH thanh
cong dé thiic day su cong nhan ciia cong dong ciing
nhu vé mit phap 1y & Viét Nam.

Thyc trang trén cho théy, DNXH ¢ Viét Nam
dang phat trién ngay cang manh mé va can dugc tap
nhitng diéu kién nhét dinh dé khai thac va phat huy
dugc vai tro cua cac DNXH trong viée phat trién
bén vitng kinh té-xa hoi-méi truong theo quan diém
chi dao, duong 16i phét trién dat nudc cling nhu xu
thé van dong toan cau. Tu kinh nghiém mo hinh
phat trién DNXH trong khu vue, co thé rat ra mot sb
khuyén nghi cho viéc phat trién DNXH & Viét Nam
mot sb diém chinh nhu sau:

Mot 1a, phat trién DNXH ¢ Viét Nam 1a mot xu
thé khach quan tat yéu, gitp cho viéc giai quyét
nhitng van d& x4 hoi ma ban tay nha nudc khong thé
can thiép triét d& DNXH c6 thé gop phan trong linh
vuc chiam soc strc khoé cong dong, giai quyét van dé
moi truong, tao viéc lam cho nhom yéu thé, tao lap
sinh ké bén vitng cho ngudi nghéo thong qua tao
viéc lam, day nghé, tin dung vi mo... Viéc cong
nhan hinh thai DNXH va doanh nhan xa hoi 1a mot
budce di quan trong ciia Nha nudc.
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50

40

30

20

0

Congty Hiép héi/CLB

Hop téc xa

m Sé lwong doanh nghiép

Trung tdm Khac

% Doanh nghiép

Nguon: http://doanhnghiepxahoivn.net/

S6 198(11) thang 12/2013

52 Kinh tePhat trién




Hai 1a, xay dung hanh lang phap ly cho céc
DNXH hoat dong la diéu kién can thiét giup cho
DNXH c6 mot thuc thé phép 1y rd rang, nho d6 cac

doanh nghiép 16n ¢6 thé thanh lap va tai tro cho cac
DNXH hoat dong lau dai ¢ Viét Nam.

Bén 13, cAc md hinh DNXH ¢ Viét Nam chua da

DNXH c6 thé huy dong ngu(‘3n Iuc, tiép can cac loai
von, gén két voi cong déng, va thuc hién nhiing
sang kién x4 hoi. Hanh lang phap 1y ciing s& gitp
cho DNXH thuc hién cdc mé hinh hop tac véi cac
t6 chuc loi nhuan va phi 1gi nhuan mét cach sang
tao.

dang va chua c6 nhiéu su két hop, thiéu sy tham gia
ctia cac ban nganh, ciing nhu cac t6 chirc xa hoi. Véi
tiém ning va diéu kién hién tai, can c6 su dinh
huéng va xdy dung nhimg chinh sach dé da dang
hoéa mé hinh ctia cac DNXH mot cach linh dong.

o N o . Dong thoi can day manh cac hoat dong nghién ciru,
Ba la, trach nhiém xa hi cua doanh nghiép dang

tr& thanh mot van dé duge cong dong doanh nghiép
quan tim vé6i nhiéu chuwong trinh hanh dong cu thé,
c6 tac dong xa hoi sdu sic. Mot sb cong ty 16n da
tham gia hodc to chirc cac chuong trinh xa hoi dé
tao co hdi viéc lam cho ngudi khuyét tat, dich vu
cham soc stre khoe cho vung sau ving xa, tai trg' cho
tré em nghéo tr¢ lai truong hoc. Cac chuong trinh
nay can duoc Nha nuée khuyén khich bang nhiing
chinh sach, co ché cu thé dé tao diéu kién cho cac

ddo tao dé hoc tdp mo hinh thanh cong & cac nudc,
ap dung vao Viét Nam.

Nam la, dé déy manh dugc su tang trudng cua cac
mo hinh, ngudn lyc tai chinh 1a mot yéu té quan
trong. Can xdy dung nhirng chinh sach hd tro, giai
phap tai chinh cho cac DNXH thong qua viéc thanh
1ap cac ngudn quy hd trg DNXH, tur van, két nbi cac
DNXH trong nudc voi cac ngudn quy trén thé
gi¢i.0d
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Social enterprise: Experiences from Asian countries for development models and implications to
Vietnam

Abstract:

Social enterprises in Vietnam is a new form of enterprise. However, they are contributing significantly to
solving social issues such as creating jobs for disabilities and rural women, solving environment problem,
organic food, etc. This paper focuses on the basic concepts and business model of social enterprises, espe-
cially the Asian countries that have strong development of the social enterprise model. The authors make
assessment and comparison to current situation of social enterprises in Vietnam, providing recommenda-
tions for the country.
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